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REFERAT 
for møde i Eliterådet 18. september 2023 
 
 
Tidspunkt: 16.15-18.45 
Sted: Københavns Rådhus, KFU’s mødesal på 1. sal 
 
 
1. Velkomst 
2. Ændring af forretningsorden for Eliterådet [beslutning] 
3. Økonomisk status [orientering] 

 
Tema: Strategi 

4. Indledende drøftelse af Strategi 2023-2025 for Team Copenhagen [drøftelse] 
5. Team Copenhagens støttekoncept [drøftelse] 
6. Budget 2024 [drøftelse] 
7. Fremtiden for Talent-DK [drøftelse] 
8. Vedtægtsændringer for Team Copenhagen [drøftelse] 

 
9. Opløsning af Fonden Team Copenhagen [orientering] 
10. Godkendelse af Årsberetning 2022 [beslutning] 
11. Eventuelt 
 
 
Deltagere fra Eliterådet 
Mia Nyegaard (MN), forperson 
Jonas Bjørn Jensen (JBJ), næstforperson – fraværende  
Frederik Kronborg (FK) – afbud  
Lars Green Bach (LGB) 
Martin Elleberg Petersen (MEP) 
Mette Wagner Toftdahl (MWT) 
Nikolai Baastrup Nordsborg (NN) 
Nicolai Hartling (NH) 
Lea Jakobsen (LJ) – afbud  
Christina Teller (CT) 
Michael Gatten (MG) – afbud  
 
 
Andre deltagere 
Jens Albagaard (JA), sekretariatschef 
Mads Kamp Hansen (MKH), Kultur- og Fritidsforvaltningen i Københavns Kommune 
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MØDEMATERIALE 
 
 
 
Ad 2 Ændring af forretningsorden for Eliterådet [beslutning] 
 
Eliterådet tager stilling til forslag om ændring af forretningsorden for Eliterådet. 
Ændringen omfatter en præcisering af afholdelse møderne i Eliterådet, så disse som 
udgangspunkt både kan afholdes fysisk og virtuelt. 
 
Det foreslås, at punkt 3.3 i forretningsordenen ændres fra: 
 
”Møderne afholdes fysisk, medmindre der som følge af hastende sager holdes 

telefoniske eller virtuelle møder. I særlige tilfælde kan beslutninger træffes på skriftligt 

grundlag.” 

… til: 

”Møderne afholdes fysisk eller virtuelt, medmindre der som følge af hastende sager 

holdes telefoniske møder. I særlige tilfælde kan beslutninger træffes på skriftligt 

grundlag.” 

Indstilling: 
Det indstilles, at Eliterådet træffer beslutning om ændring af forretningsorden med 
afsæt i ovenstående fremstilling og beskrivelse. 
 
Beslutning: 
Eliterådet godkendte den indstillede ændring af forretningsordenen. 
 
 
 
Ad 3 Økonomisk status [orientering] 
 
Eliterådet orienteres om den aktuelle status på institutionens økonomi pr. 1. august 
2023. 
 
Indstilling: 
Det indstilles, at Eliterådet tager orienteringen til efterretningen. 
 
Beslutning: 
Eliterådet tog orienteringen til efterretning. 
 
 
 
Ad 4 Indledende drøftelse af Strategi 2023-2025 for Team Copenhagen [drøftelse] 
 
Eliterådet præsenteres for indholdet af en workshop afholdt med deltagelse af Team 
Copenhagens medarbejdere. På workshoppen blev der afdækket og drøftet alle de 
opgaver og tiltag, der i forvejen findes i Team Copenhagen. Der blev også drøftet nye 



 

 Side 3 

områder, hvor Team Copenhagen potentielt kunne have et ansvar for at arbejde for en 
yderligere styrket talentudvikling og eliteidræt i København. 
 
Disse drøftelser er samlet i bilag 4.1. 
 
Drøftelse af ny strategi for Team Copenhagen har en række efterfølgende konsekvenser 
for andre arbejdsområder. Disse konsekvenser drøftes i sammenhæng med strategien, 
men er yderligere beskrevet i de følgende punkter i dagsorden: 
 

- Punkt 5: Støttekoncept 
- Punkt 6: Budget 2024 
- Punkt 7: Netværket Talent-DK 
- Punkt 8: Vedtægtsændringer 

 
Med udgangspunkt i præsentation for og drøftelse i Eliterådet udarbejdes et konkret 
oplæg til Strategi 2023-2025, der bliver fremlagt til yderligere drøftelse eller 
godkendelse på møde i Eliterådet 6. december 2023. 
 
Indstilling: 
Det indstilles, at Eliterådet med afsæt i ovenstående præsentation drøfter input til en 
ny strategi for Team Copenhagen for perioden 2023-2025. 
 
Beslutning: 
Eliterådet drøftede input til kommende strategi for Team Copenhagen. Alle input 
samles i et notat, hvor disse kategoriseres efter strategiske temaer. 
 
Notatet udsendes til Eliterådet, der får mulighed for at melde sig til en mindre 
arbejdsgruppe, der på 1-2 møder inden næste møde i Eliterådet samles for at 
bearbejde de indkomne input. Arbejdsgruppen udarbejder et materiale til drøftelse på 
det næste møde. 
 
 
 
Ad 5 Team Copenhagens støttekoncept [drøftelse] 
 
Eliterådet orienteres om Team Copenhagens aktuelle støttekoncept og præsenteres for 
input til ændringer og tilpasninger, der kan medvirke til en yderligere styrket 
talentudvikling og eliteidræt i København. 
 
Med udgangspunkt i orientering til og drøftelse i Eliterådet udarbejdes et konkret 
oplæg til nyt/tilpasset støttekoncept, der bliver fremlagt til yderligere drøftelse eller 
godkendelse på møde i Eliterådet 6. december 2023. 
 
Indstilling: 
Det indstilles, at Eliterådet med afsæt i ovenstående orientering drøfter input til 
nyt/tilpasset støttekoncept for Team Copenhagen. 
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Beslutning: 
På baggrund af drøftelsen af kommende strategi for Team Copenhagen blev det 
besluttet, at støttekonceptet først drøftes og ændres i forlængelse af vedtagelse af en 
ny strategi. 
 
Når støttekonceptet bliver ændret, skal det være med en overgangsperiode af hensyn 
til samarbejdsklubberne, der skal have mulighed for og tid til at justere deres indsatser. 
 
 
 
Ad 6 Budget 2024 [drøftelse] 
 
I forlængelse af indledende drøftelser om strategi og støttekoncept identificeres 
potentielle input til udarbejdelse af udkast til Budget 2024. 
 
Indstilling: 
Det indstilles, at Eliterådet drøfter potentielle input til Budget 2024. 
 
Beslutning: 
Eliterådet drøftede input til Budget 2024. 
 
 
 
Ad 7 Fremtiden for Talent-DK eller anden inspirationsindsats [drøftelse] 
 
Eliterådet drøfter form og indhold for en potentiel netværks- eller inspirationsindsats 
som Team Copenhagen skal have i fremtiden. 
 
Netværket Talent-DK har eksisteret siden 2006. Netværket har deltagelse af 
virksomheder og institutioner fra forskellige kulturer: Kunst, Eliteidræt, Erhvervsliv og 
Forskning/uddannelse. De mødes ca. fem gange om året. Det er gratis at deltage for de 
klubber, som Team Copenhagen støtter, mens alle andre deltagere betaler. 
 
Indholdet og udbyttet af Talent-DK er læring om kulturer og værdier fra andre verdener 
end ens egen. Det er ofte input på mikro-niveau, men med stor værdi. 
 
Team Copenhagen har på et normalt år udgifter forbundet med driften af Talent-DK på 
ca. 50.000 kr., mens der er indtægter på ca. 160.000 kr. Der er derfor – inden der 
indregnes personalemæssige ressourcer til driften af netværket – et lille overskud på ca. 
110.000 kr. 
 
Det er muligt for Team Copenhagen at fortsætte driften af Talent-DK med de 
nuværende ressourcer, hvis værdien af netværket vurderes tilstrækkeligt. Det er dog 
også en mulighed at lade andre overtage driften af Talent-DK. Tidligere direktør i Team 
Copenhagen, Leif Mikkelsen, har på eget initiativ været i dialog med KBH Commerce & 
Culture (KCC), der er interesseret i at overtage netværket. KCC har Michael Gatten som 
direktør og han har tidligere været en del af bestyrelsen i Fonden Team Copenhagen 
(og er nu medlem af Eliterådet), hvorfor han har et indgående kendskab til vores 
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organisation. Ifølge Leif Mikkelsen vil KCC være indstillet på fortsat at lade 
idrætsklubberne, der modtager støtte fra Team Copenhagen, deltage gratis i netværket. 
Der er ikke planer om at lade Leif Mikkelsen selv fortsætte eller overtage driften af 
Talent-DK. 
 
Potentielle scenarier for netværks- eller inspirationsindsats i Team Copenhagen: 
 

1. Fortsætte Talent-DK i sin nuværende form 
2. Fortsætte Talent-DK i en fornyet form (med bedre synergi til vores samlede 

arbejde) 
3. Nedlægge Talent-DK 
4. Overdrage driften af Talent-DK til en ekstern partner 
5. Etablere en ny inspirationsindsats (netværk) for vores støttemodtagere 

 
Indstilling: 
Det indstilles, at Eliterådet med afsæt i ovenstående orientering drøfter de potentielle 
scenarier for en fremtidig netværks- eller inspirationsindsats i Team Copenhagen og at 
drøftelsen indgår i det videre arbejde med udarbejdelse af Strategi 2023-2025. 
 
Beslutning: 
Eliterådet besluttede, at netværket Talent-DK skal nedlægges. 
 
Beslutningen meddeles alle partnere, der senest har deltaget i netværket og der 
udsendes en officiel meddelelse om nedlæggelsen i forlængelse. 
 
Eliterådet modtager på næste et notat om nedlæggelsen af Talent-DK, hvor eventuelle 
konsekvenser beskrives. 
 
 
 
Ad 8 Vedtægtsændringer for Team Copenhagen [drøftelse] 
 
Eliterådet drøfter med udgangspunkt i foretagne overvejelser om Strategi 2023-2025 
relevante forslag til ændringer i vedtægterne for Den selvejende institution Team 
Copenhagen. 
 
Borgerrepræsentationen i Københavns Kommune besluttede 13. december 2021 at 
oprette Den selvejende institution Team Copenhagen. På deres møde 24. juni 2022 
besluttede de at godkende vedtægterne for institutionen. I vedtægterne er der dog 
fortsat nogle mangler, hvorfor som minimum følgende ændringer foreslås drøftet: 
 

- Tilføjelse af CVR-nummer: 43519506 
- Tilføjelse af dato for beslutning om godkendelse af vedtægterne: 24. juni 2022 
- Tilføjelse af grundkapital i § 3: ”Institutionens grundkapital udgør 300.000 kr., der 

er indbetalt på en konto i Sydbank.” 
- Ændring af konstitueringen i § 4, stk. 1, afsnit 3, så kultur- og fritidsborgmesteren 

ikke er født forperson: ”Forpersonen udnævnes blandt de politisk udpegede 
repræsentanter, mens bestyrelsen konstituerer sig selv med en næstforperson.” 
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- Korrekturændring i § 4, stk. 2, afsnit 3: ”… holdes telefoniske eller virtuelle 
møder.” 

- Korrekturændring i § 7, stk. 2, afsnit 2: ”… revisor, som vælges af Eliterådet for ét 
år ad gangen.” 

 
Med udgangspunkt i relevante ændringsforslag og drøftelse i Eliterådet udarbejdes 
konkrete ændringsforslag til efterfølgende godkendelse i Kultur- og Fritidsudvalget samt 
Borgerrepræsentationen i Københavns Kommune. 
 
Indstilling: 
Det indstilles, at Eliterådet drøfter relevante ændringer af vedtægterne for Team 
Copenhagen med afsæt i ovenstående fremstilling og beskrivelse – samt med 
udgangspunkt i de indledende drøftelser om ny strategi. 
 
Beslutning: 
Eliterådet var enige i de foreslåede ændringer af vedtægter. De sendes derfor til skriftlig 
votering i Eliterådet hurtigst muligt. 
 
 
 
Ad 9 Opløsning af Fonden Team Copenhagen [orientering] 
 
Eliterådet orienteres om den aktuelle status på opløsningen af Fonden Team 
Copenhagen.  
 
Indstilling: 
Det indstilles, at Eliterådet tager orienteringen til efterretningen. 
 
Beslutning: 
Eliterådet tog orienteringen til efterretning. 
 
 
 
Ad 10 Godkendelse af Årsberetning 2022 [beslutning] 
 
Eliterådet tager stilling til forslag til Årsberetning 2022, der omfatter den årlige 
beretning for både fonden og den selvejende institution. Beretningen er sammenfattet 
for begge organisationer, da driften af Team Copenhagen har været foretaget begge 
steder i løbet af det pågældende år. 
 
Indstilling: 
Det indstilles, at Eliterådet træffer beslutning om godkendelse af Årsberetning 2022 
med afsæt i ovenstående fremstilling og beskrivelse. 
 
Beslutning: 
Eliterådet godkendte den fremlagte Årsberetning 2022. 
 


