Eliteidreettens preemis

Eliteidraet udspringer af konkurrenceidreet. Det handler med andre ord om at vinde. Alle andre
formal er derfor underlagt dette.

Men hvor alle kan konkurrere, kreever det andet og mere at konkurrere pa eliteniveau. Det handler
ikke bare om at blive bedst, men at blive bedst blandt de bedste. Malet bliver derfor ikke kun
relativt, men ogsa absolut, og vil man vinde over de bedste, er man ngdt til at blive s& god som
mulig — pa langt sigt. P& vejen dertil er udviklingen derfor vigtigere end resultaterne, som i
processen aldrig kan sta alene som mal for udviklingen, men maske mest af alt minde os om, hvad
eliteidreet — som anden konkurrenceidraet — handler om i sidste ende: at vinde.

Deltagelse i eliteidraet kan (ikke mindst, hvis det foregar i eller udspringer af foreningsidraet) have
mange positive, afledte effekter, men det bar ikke betragtes som formalet, da eliteidraet som
understreget handler om at vinde. Til gengeeld bar det veere et mal at mindske de negative, afledte

effekter af eliteidraetten — og en klokkeklar opgave, sa vidt muligt at undga de decideret skadelige.

Der er bade risici og valg forbundet med en eliteidraetskarriere. Den intensive treening og
konkurrence giver en gget risiko for skader. — En fokuseret eliteidraetskarriere kan ogsa medfare,
at der kan veere begraenset gkonomisk raderum i perioder og at nogle ting i livet udskydes; man
venter maske med at fa barn til sent i karrieren eller efter den intensive treening er lagt pa hylden.
Eller man bruger laengere tid pa at tage en uddannelse. Eliteatleter er dedikerede, ambitigse og
passionerede mennesker, der er parate til at ga meget langt for at na deres drammemal.
Eliteidreettens preemis forpligter derfor i seerlig grad treenere, ledere, forbund og Team
Copenhagen til at understgtte atleterne i at na deres mal under ansvarlig hensyntagen til den

enkelte atlets forudsaetninger

Dette afseet er vi ngdt til at forholde os til, dog med udgangspunkt i vores placering i idreetsbilledet,
som primaert — nar vi taler om talentudvikling — vedrarer et stykke af vejen mod eliteidraet, men
stgrrelserne kan ikke skilles fuldsteendig af, og det er vigtigt at holde sig det endelige mal for gje i

udviklingsprocessen.

Praemissen star imidlertid klart: Det handler om at vinde — pa langt sigt — og det er vores primaere
opgave, at understgtte udgvere, treenere og klubber i denne proces, hvilket naturligvis skal ske
under ansvarlig hensyntagen til den enkelte (atlet, men ogsa traener (og leder)).

At vejen til verdensklasse er uden genveje, indikerer bade, at indsatsen er afgarende, og at det —

med respekt for den enkeltes forudseetninger, i vid udstreekning er (udfoldelsen af) dedikation,



ambitioner og passion, der bestemmer graden af succes. Dette individuelle ansvar, der i
misforstaet grad indtreeder i mange af livets gvrige sammenheenge, geelder faktisk langt henad
vejen i eliteidreetten. Eliteidreet er en konkurrence, livet er ikke. Det betyder ikke, at livet gar i sta
for eliteatleter under karrieren, og det skal vi pa ansvarlig vis bade holde os for gje, agere efter og
forberede dem pa; men den enkelhed, der ligger i konkurrencen og dermed i eliteidraetten, bar vi
ogsa veere opmaerksomme pa og derfor gare ethvert tiltag sa enkelt og konkret som muligt. Det
kan veere vanskeligt i understgttelsen mod succes, som der er flere veje mod — selv om nogle er
bedre end andre, nar der skal traeffes valg. Her kommer vi ikke uden om kompleksiteten. Det bar til
gengeeld i hgjere grad veere muligt, nar vi skal etablere tiltag, der skal modvirke de potentielt

skadelige konsekvenser af eliteidraetten.

| talentudviklingen ber det ikke handle om sma marginaler, men snarere de "store
ngdvendigheder” eller basale forudsaetninger for den gradvise udvikling mod eliteidraet pa
seniorniveau. Nar det handler om sma marginaler, bgr vi primeert fokusere pa at undga de af
slagsen, der enten er decideret skadelige eller uhensigtsmaessige pa bade kort og langt sigt. Igen

skal vi dog veere i stand til at ggre det konkret.

| den forbindelse skal vi dog ikke ignorere, at der er risici forbundet med en eliteidreetskarriere, og
derfor veere meget bevidste og konkrete om, hvad det er, vi vil undga og hvorfor — og ikke mindst
hvordan vi vil undga det. Vi bar samtidig gere os klart hvilke udfordringer, der er generelle for
(elite)idreetten og hvilke, der er sportsgrensspecifikke, og sa prioritere indsatserne — med

eliteidraettens praemis in mente.
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Verdisaet for talentudvikling i dansk idraet
“talentHUSET”

Indledning og baggrund

Dette veerdiset indeholder veerdier for talentudviklingen i Danmark med en reekke tilknyttede hand-
lingsanvisninger, samt definitioner af centrale begreber inden for talentudvikling. Verdiszttet udgar
en ramme for dansk talentudvikling og skal vaere “ledestjerne” for udviklingen af talenter i Danmark
til hgjeste internationale seniorniveau. Det rummer de vardier, som alle aktgrer indenfor talentudvik-
ling seetter hgjt og vil arbejde for.

International forskning dokumenterer, at sammenhangende talentudviklingsstrategier og en Klar rolle-
fordeling mellem idreettens aktarer er blandt de afgerende forudsatninger for, at et land kan preestere
pa hgjeste internationale seniorniveau inden for eliteidreet.

Danmark skal med 5,5 millioner indbyggere rekruttere, identificere og udvikle talenter fra en lille po-
pulation og med en relativt begraenset gkonomi til radighed. Udfordringen med at udvikle talenter til
internationalt seniorniveau bliver desuden gradvist gget i takt med den globale gkonomiske veekst,
som hastigt gger den internationale konkurrence. Det geelder serligt i de olympiske sportsgrene.

Danmarks relativt beskedne geografiske udstreekning rummer dog samtidig gode muligheder for at
etablere samarbejde mellem lokale, regionale og nationale talentudviklingsmiljger. Teet samarbejde og
god dialog rummer en international konkurrencefordel, men det forudsatter samarbejde pa alle ni-
veauer med fokus pa at udvikle talenterne mest muligt.

Idreet er ikke forudsigeligt, men preeget af konstant udvikling og foranderlighed. Og idret bliver baret
frem af passionerede mennesker, der elsker idraettens verden. Talentudvikling i Danmark bgr derfor
ikke styres af regler og kontrol, men kan med fordel tage afsat i nogle felles og fundamentale verdier
for arbejdet med talenternes treening, konkurrence og hverdag.

Team Danmark har i stattekoncept 2013 — 2016 fremhaevet, at der — i samarbejde med Danmarks
Idreetsforbund og andre relevante partnere - i lgbet af 2013 skal udarbejdes et veerdiseet for talentud-
vikling i Danmark. Veardisattet er formuleret med inspiration fra Team Danmarks og de olympiske
veerdier, samt FN’s bgrnekonvention.

Verdisettet er udarbejdet med afszet i dansk kultur, den danske idraetskultur, Team Danmarks lov-
grundlag, den aktuelle forskning samt en stor meengde akkumulerede erfaringer med talentudvikling.



‘ TEAM DANMARK
(4

DIF
Q5

Verdisattet skal virke pa flere niveauer: De overordnede idraetsorganisationer (Team Danmark og
Danmarks Idraetsforbund) og elitekommunerne skal understgtte vaerdisaettet og implementere det i de-
res respektive stgtteordninger. Specialforbundene skal implementere det i deres talentudviklingsstrate-
gier. Og de enkelte klubber skal forankre veerdisettet og gare det levende i den daglige praksis.

Verdisattet skal gerne inspirere en bred malgruppe. Tranere og forzeldre er vigtige naglepersoner for
de unge talenter, men ogsa idretsledere, laerere og behandlere er vigtige ressourcepersoner for talen-
terne, og de har ogsa stor indflydelse pa talenternes sportslige- og personlige udvikling.

Det er afgarende for, at veerdiseettet bliver omsat til praksis, at talenterne selv og alle de personer, som
er en del af de unge talenters udvikling, tager vardisattet til sig og udmgnter principperne og hand-
lingsanvisningerne. Nar verdier og handlinger smelter sammen, bliver der skabt gode rammer for en
steerk og sammenhangende talentudvikling. Det giver ro og retning, tryghed og klarhed for alle, som
arbejder med talentudviklingen i dansk idraet.

Verdiseettet traeder i kraft 1. januar 2014. Det er i den forbindelse vigtigt at understrege, at der lgbende
kan veere behov for justeringer af veerdisattet, og at veerdisattet er et dynamisk arbejdsredskab i talent-
udviklingen og ikke en statisk, uforanderlig starrelse. Hvert andet ar vil bestyrelserne i Team Danmark
og Danmarks Idraetsforbund derfor vurdere, om der er behov for revision vardisettet — farst gang dog
forst pr. 1. januar 2018. Veerdisattet kan i gvrigt altid endres, nar begge bestyrelser er enige herom.

Verdisaet for talentudvikling

Verdier afspejler, hvad der er vigtigt og har serlig veerdi for 0s. Verdier giver retning og motiverer
vores holdninger, handlinger og vurderinger. Vardier er anvisende for, hvordan talenter, traenere, le-
dere og konsulenter i specialforbund, elitekommuner, DIF og Team Danmark arbejder med talentud-
vikling i hverdagen.

Team Danmark og Danmarks Idraetsforbund vil arbejde for, at falgende veerdier er baerende i dansk
talentudvikling:

Helhed
Udvikling
Samarbejde
Engagement
Trivsel

Tilsammen udger veerdierne talent-HUSET, hvor de danske sportstalenter skal udvikle deres sports-
lige potentiale. Verdierne er de fem dele, som udger rammen for talent-HUSET, og de er alle vigtige
for at udvikle talenter til atleter pa hgjeste internationale seniorniveau.
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Hver veerdi affader en reekke ”handlingsanvisninger”. Handlingsanvisningerne beskriver den adfaerd
og de konkrete handlinger, der skal veere de barende i talentudviklingsmiljgerne.

For de enkelte talenter, treenere og ledere skal handlingsanvisningerne udmente den pagaldende veardi
til treening og i hverdagen. For forbund og klubber skal veerdierne og handlingsanvisningerne vare en
rettesnor for tilretteleeggelse af konkurrencesystemer, udtagelsesprincipper og andre strukturer, der har
betydning for talenterne.

Helhed — fokus pa talenternes samlede miljga!

Forskning og praksis indenfor talentudvikling har traditionelt haft et stort fokus pa talentidentifikation.
Det er en besnaerende tanke at kunne udpege talenter i en tidlig alder og fokusere al opmaerksomhed
og gkonomi pa de fa udvalgte. Men det har vist sig at veere en uhyre vanskelig opgave tidligt (pre-pu-
berteert) at spotte de talenter, som senere kan udvikle sig til atleter pa hgjeste internationale seniorni-
veau. Tidlig talentidentifikation har derfor haft meget begranset succes.

Den seneste forskning i succesfuld talentudvikling i en skandinavisk kontekst har haft et mere holistisk
blik pa talentudvikling, hvor talenterne ses som en del af et miljg, og talentudviklingen ses som et
samspil mellem personer omkring talenterne - som en helhed. Forskningen har vist, at succesfulde
skandinaviske talentudviklingsmiljeer er kendetegnet ved, at der arbejdes med ”hele miljeet” omkring
det enkelte talent, bade i- og uden for sporten. Forskningen har samtidigt understreget, at talenternes
samlede livssituation er afgarende for, om talenterne udvikler sig optimalt sportsligt og menneskeligt
over tid.

Handlingsanvisninger i forbindelse med veerdien helhed i dansk talentudvikling:

e Fokus er pa hele miljget og ikke kun pa et enkelt talent, og der arbejdes pa at skabe gode ta-
lentudviklingsmiljger med velfungerende treeningsgrupper.

e Fokus er pa at skabe en sammenhzangende og staerk kultur, og der er overensstemmelse mel-
lem erkleerede og faktiske veerdier, mellem det som siges, og det som gares.

o Fokus er pa ”det hele menneske”, og at der er forstaelse for talenternes samlede livssituation
(uddannelse, fritid, job og sport) gennem sportskarrieren.

e Fokus er pa ogsa at udvikle talenternes sociale og menneskelige kompetencer i tilgift til deres
sportslige kompetencer.

e Traeningen bliver planlagt, sa talenterne kan forfglge deres sportslige ambitioner og gennem-
fare en ungdomsuddannelse.
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Udvikling — fokus pa feerdigheder med det langsigtede mal for gje!

Malet for talentudvikling i Danmark er at skabe atleter pa hgjeste internationale seniorniveau og ikke
ungdomsverdensmestre. Derfor er talenternes langsigtede udvikling vigtigere end talenternes kortsig-
tede resultater. Konkurrencer er en vigtig og integreret del af talenternes sportslige udvikling. Konkur-
rence i den rigtige form er vigtig for talenternes laering, og det giver talenterne relevant erfaring med at
praestere, men ungdomsresultater ma aldrig blive selve malet for talentudviklingen.

Det er afgarende for dansk talentudvikling, at de ansvarlige treenere, ledere og foraldre har en udvik-
lingsorienteret tilgang til talentudvikling og har fokus pa at udvikle talenternes sportslige og person-
lige feerdigheder.

Handlingsanvisninger i forbindelse med verdien udvikling i dansk talentudvikling:

e Fokus er pa talenternes langsigtede sportslige udvikling frem for det kortsigtede resultat. Trae-
ning og konkurrence foregar efter principperne i det aldersrelaterede treeningskoncept (ATK).

e Talenterne er selvstendige atleter, og derfor far de kontinuerligt @get ansvar for egen udvik-
ling og sportskarriere.

o Talenterne og treenerne far anerkendelse for talenternes tilegnelse af nye feerdigheder snarere
end for talenternes sportslige resultater i en tidlig alder.

e Identifikation af talenterne sker pa baggrund af flere faktorer, blandt andet motoriske, fysiske,
kropslige og psykologiske potentialer.

o Udvelgelse af talenter til landholdsgrupper og gvrige udvalgte hold sker ferst i den alder, hvor
der kan pavises en sammenhang mellem talenternes ungdomsresultater og deres senere udvik-
ling til senioratleter pa hgjeste internationale niveau.

Samarbejde — med talenterne i centrum og involvering af ngglepersoner!

Et talent vil altid have en reekke ngglepersoner omkring sig - bade i og uden for sportsmiljget - der pa-
virker og har betydning for talenternes udvikling.

Talenternes udvikling er derfor meget afheengig af, at treeneren og andre relevante personer i og uden
for det daglige treeningsmilje kan samarbejde og har feelles forstaelse for talenternes samlede livssitua-
tion (malsetninger, udviklingsplaner, prioriteter, trivsel etc.). Talenterne skal ogsa selv kunne samar-
bejde med de centrale ressourcepersoner (traenere, foreldre, holdkammerater, eksperter etc.) for at fa
den mest optimale hjelp i sin udvikling. Derfor er samarbejde og kommunikation et centralt indsats-
omrade i dansk talentudvikling.

Handlingsanvisninger i forbindelse med vaerdien samarbejde i dansk talentudvikling:

e Alle relevante aktgrer, der har en betydning for talenternes udvikling og trivsel, videndeler og
samarbejder for at skabe de bedst mulige rammer for det enkelte talent.
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e Talenterne har medansvar for at skabe gode samarbejdsrelationer til alle relevante aktgrer, og
de bidrager til deres egen og talentmiljgets udvikling.

e Beslutninger sker pa baggrund af, hvad der er optimalt for talenternes personlige og sportslige
udvikling frem for andre aktgrers interesser.

e Der er dbenhed for samarbejde med andre klubber og treeningsmiljger, hvis det kan bidrage til
talenternes udvikling.

e Der er treeningssamarbejde og aktiviteter pa tveers af aldersgrupper, hvor &ldre, positive rolle-
modellers kompetencer nyttiggares til at skabe videndeling og motivation hos yngre talenter.

Engagement — traeneren er afggrende for talenternes udvikling og fastholdelse!
Engagement blandt alle relevante aktarer i dansk talentudvikling er vigtig, men treenerens betydning
for de unge talenters udvikling kan ikke overvurderes!

Traenerens faglige viden om sporten og indsigten i bgrn og unges udvikling er central for at skabe et
udviklende treningsmiljg. Treeneren er en desuden en vigtig kulturbarer, hvis engagement til treening
og interesse i det enkelte talent er afggrende for talenternes motivation. Traeneren er saledes afgarende
for at talenterne trives til treening og fastholdes i treeningsmiljeet over tid.

Treenerens engagement handler ogsa om viljen til kontinuerligt at udvikle og dygtiggere sig inden for
talentudvikling. Det er i den forbindelse vigtigt, at klubber og ledere skaber gode rammer, hvor tre-
nere kan udvikle deres kompetencer og udmgnte deres engagement.

Handlingsanvisninger i forbindelse med veerdien engagement i dansk talentudvikling:

o Alle aktgrer omkring talenterne udviser engagement og oprigtig interesse for talenterne — bade
som unge atleter og som unge mennesker.

e Treneren fokuserer bade pa udvikling af talenternes personlige og sociale kompetencer og pa
udvikling af talenternes sportslige kompetencer.

e Traeneren engagerer sig i sin egen udvikling og uddanner og dygtigger sig specifikt i forhold
til at arbejde med og udvikle unge talenter.

Trivsel — glaede til treening og evne til at handtere modgang!

Dansk talentudvikling skal forega pa en social og samfundsmaessig forsvarlig made, og derfor er det
helt afggrende, at talenterne trives i deres sportskarriere. Den aktuelle forskning peger endvidere pa, at
trivsel i hverdagen — bade i og uden for sporten - er en forudsatning for, at talenterne kan udvikle sig
sportsligt over tid.

Det er i sige selv en kvalitet at de unge talenter bliver udfordret i deres traeningsmiljg. De vil uundgae-
ligt opleve modgang og kriser i lgbet af deres sportskarriere, og det er en helt naturlig del af talenter-
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nes udvikling. Men mistrivsel over leengere tid skal undgas. | farste reekke naturligvis af hensyn til ta-

lenterne selv og det miljg de er en del af, men ogsa da mistrivsel er den primaere arsag til, at unge ta-
lenter fraveelger sporten.

Handlingsanvisninger i forbindelse med veerdien trivsel i dansk talentudvikling:

e Traeningsmiljeet er udfordrende, malrettet og serigst, og samtidigt preeget af gleede.

e Der er fokus pa at styrke og udvikle de sociale relationer mellem alle relevante aktgrer i tree-
ningsmiljget.

o Talenterne laerer at mestre den med- og modgang, de oplever i deres sportskarriere. Og serligt
at talenterne klaedes pa af treenere og ledere til at handtere overgangen fra ungdom (talent) til
senior (elite) — en fase der kan veare serligt udfordrende.

Definitioner inden for talentudvikling
Team Danmarks og Danmarks Idreatsforbunds definition af begreberne talent, et talent, talentrekrutte-
ring, talentidentifikation, talentudvikling og talentudviklingsmilja er falgende:

Talent er kompetencer og ferdigheder, der er udviklet pa baggrund af medfgdt potentiale og mange
ars interaktioner i et miljg med malrettet treening og konkurrence.

Et talent er en ungdomsatlet (tilhgrer en ungdomsklassifikation) med kompetencer og ferdigheder i
en sportsgren, som sandsynligger en langsigtet udvikling til senioratlet pa hgjeste internationale seni-
orniveau.

Talentrekruttering er at rekruttere talenter med potentiale til at blive atlet pa hgjeste internationale
niveau i den pagaldende sportsgren. Talenterne rekrutteres enten i en anden sportsgren eller uden for
den organiserede idret. Atleterne identificeres pa baggrund af en vurdering af flere faktorer, blandt an-
det motoriske, fysiske, psykologiske og sociologiske potentialer.

Talentidentifikation er at identificere talenter inden for sportsgrenen, der har potentialet til at blive
atleter pa hgjeste internationale seniorniveau pa baggrund af en vurdering af flere faktorer, blandt an-
det motoriske, fysiske, psykologiske og sociologiske potentialer.

Talentudvikling er sportsgrenens og talentudviklingsmiljgets systematiske arbejde for at udvikle ta-
lenternes personlige, sociale og sportslige feerdigheder til det niveau, der kraeves pa hgjeste internatio-
nale seniorniveau.
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Talentudviklingsmilja er et dynamisk system, der omfatter talenternes nare- og fjernere omgivelser i
og uden for sporten, der alle har en betydning for talenternes udvikling. Miljget er personerne og rela-
tionerne i det daglige treeningsmiljg (holdkammerater, treenere, ledere m.v.) men ogsa familien, lzerere
og venner uden for sporten.

Talenternes udvikling og talentudviklingsmiljgerne er naturligvis ogsa pavirket af samfundsmassige
sammenhange og preemisser som uddannelsessystemet med SU-ordninger, eksamensordninger mv.
Organisationskulturen i klubben, teamet og forbundet spiller ligeledes en afggrende rolle for miljeets
evne og effektivitet til at hjeelpe unge talenter til at udvikle sig til senior eliteatleter med medaljepoten-
tiale ved internationale mesterskaber.



Team Copenhagens etiske retningslinjer

Det er Team Copenhagens opgave at bidrage til at skabe de rette vilkar for udviklingen af talent- og
elitemiljger i Kebenhavns Kommune, herunder naturligvis ogsa at sikre at udviklingen foregar socialt og
samfundsmaessigt forsvarligt.

Team Copenhagen ser det som essentielt, at alle parter i den kgbenhavnske eliteidraet udviser fairplay samt
vaerner om udgvernes helbred, fysisk sdvel som mentalt. Det skal sikres gennem en Igbende dialog med alle
relevante parter om vigtigheden af ansvarlig adfeerd samt gennem konkrete tiltag der forebygger snyd,
skader og magtmisbrug.

Det er naturligvis uforeneligt med Team Copenhagens holdninger at stgtte udgvere eller aktiviteter, hvor
der bevidst snydes med henblik pa at opna bedre resultater. Dette gaelder bade brug af ulovlige,
praestationsfremmende midler samt bevidst omgaelse af geeldende regelszt for bade rammerne omkring
samt afvikling af de forskellige idraetsgrene.

Team Copenhagen vil heller ikke vaere forbundet med aktiviteter, hvor der ikke tages tilstraekkelige hensyn
til udgvernes fysiske og mentale helbred pa bade kort og lang sigt.

Det er derfor en forudsaetning for at modtage stgtte fra Team Copenhagen, at klubber og miljger bade

efterlever etisk kodeks for dansk konkurrenceidrzet (link indszettes) og implementerer vaerdiszet for

talentudvikling i dansk idraet: TalentHUSET (link indszettes) samt —i dialog med Team Copenhagen — bade

aktivt medvirker til at forebygge uansvarlig adfaerd og tydeligt tager mistanke om samme adfaerd alvorligt.
Tilsidesaettelse af ovenstdende etik vil kunne medfgre, at tildelt stgtte bortfalder — og i tilfaelde af grov

tilsideszettelse vil blive kraevet tilbagebetalt.
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Code of Conduct

Team Copenhagens etiske afsaet:

Det er Team Copenhagens opgave at bidrage til at skabe de rette vilkar for udviklingen af talent- og
elitemiljger i Kgbenhavns Kommune, herunder naturligvis ogsa at sikre at udviklingen foregar socialt og
samfundsmaessigt forsvarligt.

Team Copenhagen ser det som essentielt, at alle parter i den kgbenhavnske eliteidraet udviser fairplay samt
veerner om udgvernes helbred, fysisk savel som mentalt. Det skal sikres gennem en Igbende dialog med alle
relevante parter om vigtigheden af ansvarlig adfeerd samt gennem konkrete tiltag der forebygger snyd,
skader og magtmisbrug.

Det er naturligvis uforeneligt med Team Copenhagens holdninger at stgtte udgvere eller aktiviteter, hvor
der bevidst snydes med henblik pa at opna bedre resultater. Dette galder bade brug af ulovlige,
praestationsfremmende midler samt bevidst omgaelse af gaeldende regelsaet for bade rammerne omkring
samt afvikling af de forskellige idraetsgrene.

Team Copenhagen vil heller ikke vaere forbundet med aktiviteter, hvor der ikke tages tilstreekkelige hensyn
til udgvernes fysiske og mentale helbred pa bade kort og lang sigt.

Det er derfor en forudsaetning for at modtage stgtte fra Team Copenhagen, at klubber og miljger bade

efterlever etisk kodeks for dansk konkurrenceidraet og implementerer vaerdisaet for talentudvikling i dansk

idraet: TalentHUSET samt —i dialog med Team Copenhagen — bade aktivt medvirker til at forebygge

uansvarlig adfaerd og tydeligt tager mistanke om samme adfeaerd alvorligt.

Tilsidesaettelse af ovenstaende etik vil kunne medfgre, at tildelt stgtte bortfalder.

Forventninger til udgvere optaget pa Team Copenhagen Eliteidreetsakademi

e at man deltager i morgentraening samt responderer pa henvendelser fora Team Copenhagen.

e at man agerer ansvarligt i forbindelse med skader. Det betyder at man mgder omklaedt til
morgentraening og deltager i det omfang det er muligt, eller gennemfgrer
skadesforebyggende/genoptraeningsprogram i morgentraeningstiden. Team Copenhagen
Eliteidreetsakademi deltager aktivt i planlaegningen af genoptraening i et samarbejde mellem
akademitraener, klubtraener og evt. fysioterapeut.

e at man forholder sig optimalt i forhold til krop og treening. Altsa ikke ryger, indtager alkohol i meget
begraensede maengder og sgrger for at indtage kost og ernaering der understgtter og optimerer
sportsudgvelse.



éliteidraetéakademi

e At man deltager i kursusraekken samt fysiologisk screening, herunder at man arbejder serigst med
testresultaterne, og indgar i samtale med morgentraeneren herom.

e At man tager kontakt til Team Copenhagen ved problemer, szerlige udfordringer eller mistrivsel

Forventninger til Team Copenhagen Eliteidraetsakademi
e at organisere morgentraening med samarbejdsklubber
e at morgentraeningen varetages af kvalificerede morgentraenere
e at gennemfgre kurser i sportsernaering, Life Skills og mentale faerdigheder, forebyggelse og
behandling af skader, samt vejledning i forhold til overgang fra ungdomsuddannelse.

e at understgtte et ansvarligt udviklingsmiljg og skabe transparens i dialog om og med udgverne

Forventninger til uddannelsesinstitutioner
e at uddannelsesinstitutionen sikrer mulighed for, at de elever, som af Team Copenhagen er blevet
sportslig godkendt som akademielever, har skemafri hver tirsdag og torsdag indtil kl. 09.45
e at uddannelsesinstitutionen er villig til at udgve et saerligt skgn vedr. akademielevernes idraetslige
fraveer, hvis de i gvrigt passer deres skolegang, nar det er muligt for dem
e at aftaler vedr. idraetsligt fraveer fra undervisningen skal godkendes af uddannelsesinstitutionerne
e at uddannelsesinstitutionen stiller kontaktperson til rddighed for akademielever og Team

Copenhagen

Forventninger til samarbejdsklubber
e at forestd og gennemfgre to ugentlige morgentraeninger i sin kapacitet som samarbejdsklub til Team

Copenhagens Eliteidraetsakademi.

e at udpege kompetente og kvalificerede traenere som forestdr morgentraeningerne og en
kontaktperson (kan vaere samme person) der star til rddighed for akademieleverne og Team

Copenhagen.

e at skabe et treeningsmiljg med akademieleverne som omdrejningspunkt. Dette med fokus pa ogsé at

inkludere akademielever, der deltager fra andre klubber end samarbejdsklubben. Dette skal blandt

andet ske ved deltagelse i akademiets udbudte kurser, arrangementer og mgder.

e at aktivt medvirke til at forebygge uansvarlig adfaerd og tager kontakt til Team Copenhagen ved
mistanke om mistrivsel.

e at aktivt deltage i rekrutteringen af kommende akademielever.

e At tilgd og arbejde med 'Vaerdiseet for talentudvikling i dansk eliteidraet — Talenthuset”, udarbejdet
af DIF og Team Danmark.



3.2 Materialer til bestyrelsen for beslutning om retningslinjer og indhold for "Ansvarlig eliteidraet i
Kagbenhavn” (AEK)

Malszetning: Det er Team Copenhagens intention at sikre et kvalificeret og konsekvent grundlag for, at talent- og
elitearbejdet i vores samarbejdsklubber og morgentraeningsmiljger foregar pa et ansvarligt fundament.

Holdningsmaessige Eliteidraettens preemisser
fundament:

Etisk kodeks for Konkurrenceidraetten (ikke vedheeftet, da det p.t. er under revision)

Veerdiseettet for talentudvikling i dansk idreet — HUSET
herunder dilemmaspil, holdninger og handlinger samt leveregler i relation til veerdier

Team Copenhagens "Etiske retningslinjer” — revideret udgave

Team Copenhagen Eliteidraetsakademi - Code of Conduct



Tidsplan:

Indsatsomrader Hvornar Regi
Viden indenfor nedenstaende temaer — i form af kurser, apps m.m.: 2021 - 2023 TCph / SportHouse
- Treeningsbelastning og adfeerd — fysisk/mentalt YourPerformanceApp, SportBasic
- Sportserneering Sportsdiaetister
- Sportsskader Sportsfysioterapeuter
- Trivsel og stattende adfeerd Konsulenter, psykologer
Etablering af hot-line Jan 2021 TCph
Udvikling af materialer til understattelse af klubbernes indsats pa 1. halvar 2021 TCph
centrale omrader af AEK

@KONOMISK AKTIVITETSOVERBLIK



Nuveerende aktiviteter | gkonomi 2020 Nye initiativer NY gkonomi
Stettende adfeerd, trivsel klubuddannelse kr. 3.000/klub/ar workshop om ulige ??
 workshop om ulige relationer og magt relationer og magt
« feedback workshop
« workshop for foraeldre/resursepersoner feedback workshop ?2?
klubbens veerdisaet
TALENThuset workshop for foreeldre )
0g resursepersoner
Treeningsbelastning og adfeerd — fysisk/mentalt YourPeformanceApp kr. 100.000/ar SportsBasic ??
* load, intensitet og tid uddannelse
» treenerfilosofi TALENThuset
* kultur, veerdier og leveregler ATK 2.0 kompetenceudvikling 29

- fysisk traening

Sportsernaering
* viden om fornuftig sportserneering
* viden om REM-S
« genkende tegn pa forstyrret spisning
- genkende tegn pa forskellige typer af
spiseforstyrrelser

Basal sportsernaering

REM-S workshop

kr. 5.000 /kursus

kr. 6.000 /workshop

Pulje til
farstegangsudredning
/konsultation ved
dieetist eller psykolog

Sportserneering

kr. 10.000,- arligt

&REM-S for traenere Kr. 6.000,-

Sportsskader Idraetsskade kursus kr. 5.000/kursus psykisk farstehjeelp til Kursus hos
« forebyggelse af fysiske skader unge Psykiatrifonden eller

» genkendelse af fysiske skaber andre der vil

« forebyggelse af psykiske skader
» genkendelse af psykiske skader

fysiologisk screening

kr. 15.000/ gruppe

skreeddersy kursus
for treenere og
ledere til at forsta
stress, angst eller
lign. hos unge - evt. i
samarbejde med
skolernes
studievejledere.




Forbud og etisk og ansvarlig adfeerd
 doping
* matchfixing
* bgrneattester/overgreb
* ludomani

Etiske retningslinjer
TCphEA code of conduct

opleeg - ludomani

DopingApp -
undervisning

Har en aftale ADD

om dialog hvor jeg

kan fa treening, sa

jeg kan undervise.

Usikker pa om der
er gebyr.

Uddannelse, arbejde, sponsorer og gkonomi
* (Kabenhavn Kommunes idreetsskoler)
» Team Copenhagen Eliteidrastsakademi
* Praktikordning
* konsulentstotte til arbejdet med sponsorer
» konsulentstotte til exitsamtaler
/outplacement samtaler

TCphEA

uddannelse




